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Informazioni 
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Nome / Cognome Nicoletta Pannuzi 

e-mail pannuzi@istat.it 
  

Cittadinanza Italiana 

Sesso Femminile 

 
Istruzione e formazione 

 

  

Titolo della qualifica 
rilasciata 

Dottore di ricerca in Statistica Applicata 

Nome e tipo 
d'organizzazione erogatrice 
dell'istruzione e formazione 

Università di Firenze 

  

Titolo della qualifica 
rilasciata 

Laurea cum laude in Scienze Statistiche ed Economiche 

Nome e tipo 
d'organizzazione erogatrice 
dell'istruzione e formazione 

Università di Siena 

  

Esperienza 
professionale 

 

Date Da gennaio 2025 

Lavoro o posizione 
ricoperti 

Direttore della Direzione centrale per le statistiche sociali e il welfare 

Principali attività e 
responsabilità 

Coordina lo sviluppo e la gestione dei registri statistici nell’ambito di propria competenza e, in 
collaborazione con la Direzione centrale delle statistiche demografiche e del censimento della popolazione, 
del sistema integrato censimento e indagini sociali; coordina la progettazione dei contenuti informativi e la 
conduzione, in collaborazione con la Direzione centrale per la raccolta dati, delle rilevazioni necessarie a 
manutenere e migliorare il quadro informativo, comparabile a livello internazionale, sulle caratteristiche e 
l’evoluzione: (a) della domanda e dell’offerta del mercato del lavoro; (b) dell’istruzione, della formazione e 
delle competenze della popolazione nelle diverse fasi della vita; (c) delle condizioni socio-economiche delle 
famiglie (redditi, consumi, risparmio, ricchezza, disuguaglianze, povertà, deprivazione, esclusione sociale, 
ecc.); (d) dell’evoluzione nel tempo e nello spazio dei prezzi al consumo; (e) delle condizioni di salute della 
popolazione, (f) della disabilità (g) dell’assistenza, della previdenza e dei servizi socio-sanitari resi dalle 
istituzioni pubbliche e private; (h) dell’incidentalità stradale. 

 

Date Da dicembre 2019 a dicembre 2024 

Lavoro o posizione 
ricoperti 

Dirigente del Servizio Sistema integrato lavoro, istruzione e formazione 

Principali attività e 
responsabilità 

Ha coordinato le attività inerenti la progettazione tematica e la realizzazione dei registri statistici e delle 
indagini su domanda e offerta di lavoro, professioni, retribuzioni, costo del lavoro, ore lavorate, posti 
vacanti, istruzione e formazione. Nello specifico, i processi statistici di responsabilità del servizio sono: 
rilevazione sulle forze di lavoro; rilevazioni sulla struttura delle retribuzioni (SES) e del costo di lavoro 
(LCS); rilevazione sulle retribuzioni contrattuali; rilevazione trimestrale su occupazione, retribuzioni e 
oneri sociali (OROS); indagine su posti vacanti e ore lavorate (VELA); rilevazione mensile 
sull'occupazione, orari di lavoro, retribuzioni e costo del lavoro nelle grandi imprese; registro del lavoro 
(che ha incluso anche il registro RACLI su retribuzioni, ore e costo del lavoro nel settore privato extra-
agricolo); statistiche sul lavoro e comunicazioni obbligatorie; tecnologie digitali e nuove forme di 
occupazione; indagini transizione istruzione-lavoro e formazione degli adulti; fonti amministrative su 
scuola e università; registro su istruzione e formazione. 

 

Date Da maggio 2016 a novembre 2019 

Lavoro o posizione Dirigente di ricerca nell’ambito del progetto strategico Istat sugli indicatori per l’analisi della disuguaglianza: integrazione 
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ricoperti delle fonti e innovazioni di misura per la lettura di un fenomeno multidimensionale. 

Principali attività e 
responsabilità 

Ha collaborato al progetto strategico che, a partire dall’integrazione - a livello di micro-  di diverse fonti sul 
mercato del lavoro, ha condotto analizzato le principali caratteristiche della posizione lavorativa, del 
lavoratore, dell’impresa e del territorio in cui essa opera, con particolare riferimento all’analisi della 
disuguaglianza retributiva e all’eventuale presenza di fenomeni discriminatori, anche tramite analisi 
controfattuali. Ha inoltre collaborato alle attività: del gruppo di lavoro interistituzionale sulla povertà, 
avente l’obiettivo di analizzare la coerenza delle misure ufficiali di povertà e deprivazione esistenti in Italia 
e di proporne possibili miglioramenti; del progetto europeo InGRID2, in qualità di membro dell’Advisory 
Board, per la creazione di un'infrastruttura di ricerca integrata volta a fornire un contributo - basato sulle 
evidenze empiriche - in risposta alla sfida politica europea di crescita inclusiva; di predisposizione della 
Guide on Poverty Measurement nell’ambito dei lavori della Task Force dell'UNECE sulla misurazione 
della povertà di cui è stata membro fino al 2018. 

Date Da Novembre 2011 ad Aprile 2016 

Lavoro o posizione 
ricoperti 

Dirigente del Servizio Condizioni Economiche delle famiglie 

Principali attività e 
responsabilità 

Ha coordinato il servizio in una serie di progetti e attività inerenti le indagini sulle Spese delle famiglie, su 
Reddito e condizioni di vita (Eu-Silc; European Union Statistics on Income and Living Conditions); su 
Povertà estreme (tra le quali l’indagine sulle persone senza dimora e il sistema informativo sulla 
popolazione ROM); su Viaggi e Vacanze; le statistiche sul sistema pensionistico e le informazioni integrate 
su reddito, consumi e ricchezza. 

Date Da Aprile 2006 a Novembre 2011 

Lavoro o posizione 
ricoperti 

Coordinatore di unità operative del Servizio Condizioni Economiche delle famiglie. 

Principali attività e 
responsabilità 

Ha coordinato tutte le attività connesse con la ristrutturazione dell’indagine sui consumi delle famiglie; con 
la revisione della metodologia per la stima della povertà assoluta e con la messa a punto di nuovi indicatori 
per misurare la povertà e l’esclusione sociale. 

  

Date Da Settembre 1999 a Aprile 2006  

Lavoro o posizione 
ricoperti 

Responsabile di unità operative sulle condizioni economiche delle famiglie 

Principali attività e 
responsabilità 

È stata responsabile dell’indagine sui consumi delle famiglie e delle statistiche sulla povertà. 
 

  

Date Da Febbraio 1997 a Settembre 1999  

Lavoro o posizione 
ricoperti 

Ricercatore dell’unità operativa responsabile dell’Indagine sui consumi delle famiglie 

  

Date Da Gennaio 1996-Gennaio 1997 

Lavoro o posizione 
ricoperti 

Ricercatore presso l’ESRC Research Centre on Micro-Social Change, dell’Università di Essex 

  

Date A.A. 91/92, 91/92, 93/94, 94/95 e 95/96 

Lavoro o posizione 
ricoperti 

Cultore della materia di Statistica Economica presso l’ Università di Siena  

  

  

Cooperazioni 
internazionali, 

docenza, gruppi di 
lavoro, commissioni 

e altre attività 

Ha partecipato, anche in qualità di docente, a circa trenta diversi programmi di cooperazione internazionale. 

Svolge/ha svolto attività didattica e seminariale, sia istituzionale sia presso atenei, anche in qualità di 
professore a contratto. 

Coordina/ha coordinato ed è/è stata membro di oltre cento diverse commissioni, task force e gruppi di lavoro, 
anche internazionali. 

È membro di diverse associazioni scientifiche. 
  

  

Pubblicazioni  
 

È autrice di un centinaio di pubblicazioni su riviste, monografie e atti di convegno nazionali e 
internazionali sulle metodologie di rilevazione e di analisi del reddito, dei consumi, della disuguaglianza, 
della povertà, dell’esclusione sociale e del mercato del lavoro.  

  

 


